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Viceprezident svazu primyslu a dopravy Ceské republiky

GREEN DEAL A JEHO DOPAD NA CESKOU EKONOMIKU

Kdyz mi Karel pfed tydnem nebo pred 14
dny napsal, jestli bych nevédél o nékom, kdo
by se tady za vami zastavil a popovidal si
o Green Dealu, tak jsem mu hned odpovédél,
Ze prijedu sam. Protoze mé zajima diskuze
s vami a zpétna vazba od vés z prostredi, ve
kterém pusobite, pravé v souvislosti s tim-
to tématem. Jak uz tady zaznélo, zastupuji
Svaz primyslu a dopravy. Pro ty z vas, ktefi
neveédi, co je to za organizaci — je to nejveétsi
Cesky zaméstnavatelsky svaz, ktery ma letos
110 vyroc¢i od svého zaloZeni. Na tripartité
reprezentuje stranu zaméstnavatelt vici od-
borim vedenym Pepou Stiedulou a vlade,
stale jeSté vedené Andrejem BabiSem.

Nase organizace je tzv. socidlni partner, coz
kromé jiného znamend, Ze jsme pfipomin-
kovym mistem pro nové zakony na trovni
ministerstva. Jakdkoliv novad vyhléaska, na-
fizeni nebo zdkon, kterd jde v rdmci mezi-
rezortniho pripominkového fizeni ostatnim
rezortiim, aby se k ni vyjadfily a uplatnily
své pripominky, jde také na stiil ndm a my
mame povinnost danou zdkonem ty véci pri-
pominkovat, ménit. KdyZ ndm vldda nechce
vyjit vstiic na zdkladé pfipominek, jdeme na
zasedani vlady, tam se hdddme s ministryné-
mi a ministry o tom, pro¢ chceme prosadit
to, co prosazujeme a kdyZ se nedomluvime
na vladé, tak to vétSinou potom prosadime
v parlamentu.

Dnes tady budeme mluvit o Green Dealu,
coZ je pro nas nyni skoro téma &islo jedna
a v pristich 10 — 20 letech urcité stale bude.
M¢ velmi zajimd, co to znamena pro vas,
konkrétné jak Green Deal vidite vy a co

vlastné zptlisobi v téch oblastech, kterym se

vénujete. Mame tfi Ctvrt€¢ hodiny, coZ je na
jednu stranu mélo, ale myslim, Ze na sezn4-
meni s problematikou a uvodni diskuzi to
postaci. Pokusim nemluvit klasickym ces-
kym vysokoSkolskym stylem, tedy monolo-
gem trvajicim celych téch 45 minut, a pak
vam podékovat a odejit, ale co mozna nejvic
zestruénim uvod, a potom si popoviddme
o tom, co vas zajima nebo co si myslite, Ze
vas v téhle souvislosti ¢ekd. ProtoZe to mé
z pozice Clovéka, ktery to bude za svaz vici
vladé nejenom na ndrodni, ale 1 na evropské
urovni fesit, zajima opravdu hodné.

Green Deal — zvednéte ruku, kdo uz slySel
slovni spojeni Green Deal. Dékuji, nevypa-
da to, Ze by to byli UpIné vSichni, ale vét-
te mi, Ze to je nadstandartni mnozstvi. My
jsme si zhruba pred dvéma mésici nechali od
agentury Stem ud¢lat prizkum na téma, ko-
lik 1idi v Ceské republice slyselo slovni spo-
jeni Green Deal a musim fict, Ze vysledky
m¢é naprosto Sokovaly. 84 % nikdy neslySelo
slovni spojeni Green Deal a dalSich 6 % uz
to slySelo, ale nevi, co to je.

TakZe o néCem, co ¢eskou ekonomiku ovliv-
ni jako maloco v poslednich vice nez 30 le-
tech od listopadu 89, témér 90 % lidi v téhle
republice v Zivoté neslySelo anebo vibec
nevi, co si ma pod tim predstavit. To je neu-
vétitelné a myslim si, Ze to je nepfili§ dobra
vizitka kvality a urovné Ceské verejné deba-
ty o dilezitych tématech. Je to také vyrazné
nelichotiva vizitka Ceskych politiki, protoze
to jsou predevs§im oni, kdo by méli s lidmi,
profesnimi organizacemi, s vami diskutovat
o tom, jaky by mél byt nas postoj ke Green
Dealu, co je potfeba vyjednat, abychom to



prezili, a jakym smérem by jsme to méli
v EU, kde nejsme tpln€ nevyznamnym cle-
nem, tladit. Ale to se nedéje, takze lidé vii-
bec netusi, co se vlastn€ uz odsouhlasilo,
co se na nas chystd a co to vSechno pro nas
bude znamenat.

Startovni pozice dobra neni a uvidime, jak
to bude vypadat dil. Green Deal znamena,
kdyz to hodné zjednodusim, Ze se EU zava-
zala k tomu, Ze bude do roku 2050 uhlikové
neutrdlni. VSichni kyvate, takze chéapete, co
to znamena a nemusim to vysvétlovat. V tuto
chvili si mnoho naSich ¢leni odvétvovych
prumyslovych svazl, strojafi, automobilis-
ti, chemici, energetici, mysli, Ze to je uplny
nesmysl, Ze to mozné neni, Ze to je zase né-
jaka evropska Silena zelena ideologie, ktera
dopadne stejné jako kdysi Lisabonskad stra-
tegie. To uz si asi nepamatujete, ale to bylo
to heslo, zZe doZzeneme a predeZeneme USA
v ekonomické vykonnosti, které se vyhlasi-
lo a potom se na néj zase rychle zapomnélo,
protoZe nejenom, Ze jsme USA nedohnali,
natoZ nepredehnali, ale spiS za nimi od té
doby pomérné vyrazné zaostavame. Kdyby
to byly jenom USA, bylo by to jesté fajn, my
uz ale zaindme zaostivat v mnoha oblas-
tech i za Cinou, co? je ponékud horsi.

TakZe spousta i naSich vlastnich Clentl si
mysli, Ze uhlikova neutralita do roku 2050
je nesmysl, Ze to je evropsky ideologicky
blabol, ale tady musim hned na zacatku fict,
Ze pokud by nékdo z vas tenhle ndzor sdilel
a myslel by si, Ze to zase unie troSku prehna-
la, Ze z toho nic nebude, tak by se mylil a byl
by naivni, a to z jednoho prostého diivodu.

Pokud byste té snaze o dekarbonizaci celé
planety, EU a na$i zemé, naSi ekonomiky,
chtéli fikat evropské zelené Silenstvi, tak vas
musim upozornit, Ze pokud tomu chceme
fikat zelené Silenstvi, tak je to celosvétové
zelené Silenstvi. To znamen4d, Ze tohle neni
néco, s ¢im by pfisla pouze EU, co by bylo

tlacené jeji politikou a regulaci. Na svych so-
cidlnich sitich se snazim S§iftit tabulku, kdyz
uz to tady nedéla Ceskd vlada, kde je jasné
vidét, Ze cil uhlikové neutrality do roku 2050
nema zdaleka jenom EU, ale maji ho tfeba
takové staty jako jsou USA, Velka Britanie,
kterd dokonce odchézela z EU kvili riznym
formam evropského Silenstvi a t€ém nenapl-
nitelnym ideologiim, ale ma ho prekvapivé
také Cina. Byt ta ho mé na rok 2060. A jestli
to pro néjaky stat bude opravdu velka vyzva,
tak si myslim, Ze pro Cinu zcela jisté. M-
7eme se bavit o tom, pro¢ to Cina dél4, jest-
li je to jenom néjaky teoreticky plan, nebo
jestli to mysli vazné. Je to velmi zajimava
otazka a ja jsem se zrovna Cinskému prikla-
du pomérné dlouho vénoval, takze jestli vas
to bude zajimat, miZeme se k tomu dostat.
TakZe opakuji, neni to evropské unijni zele-
né Silenstvi, je to, kdyZ uz zelené Silenstvi,
tak celosvétové zelené Silenstvi. Ty stejné
cile si kladou 1 ostatni svétova centra ekono-
mické nebo politické moci a Evropa v tom
tedy zdaleka neni sama.

Za druhé v tom neni jen politika a regulace,
jsou to v tuhle chvili i kapitalové trhy, kte-
ré brutalné tlaci na to, aby Green Deal byl
smér, kterym ptjdou vSechny firmy vcetné
téch vaSich. Jako konkrétni ptiklad pro lep-
§{ predstavu uvedu automobilovy pramysl,
kterému jsem se intenzivné dlouho véno-
val a stdle ho sleduji, a priklad automobil-
ky Tesla, jejimZ vyrobkem jsem prijel. Tesla
je z ekonomického pohledu v podstaté vtip.
Poétem vozil je zcela nesrovnatelnd s pro-
dukeci svétovy koncernt jako je Toyota nebo
VW. Co se tykd ziskovosti, tak jste mozZna
zaznamenali, Ze se to posledni dobou zlepsi-
lo, ale dlouho to byl uplny propaddk. Piesto
je hodnota Tesly na kapitalovém trhu je vét-
S, nezli hodnota Sesti nejvétSich svétovych
koncerni dohromady. MiiZete to povaZovat
za zcela iraciondlni zalezitost, ale kapitélo-
vé trhy fikaji, Ze budoucnost je Tesla, ne vy.
Zatimco Tesla ukazuje cestu do budoucnos-



ti, vy jste fosilni prezitek. MiZzeme si o tom
cimrmanovsky myslet, co chceme, ale to je
tak asi vSechno, co s tim muZeme délat.

Finan¢ni trhy jsou dilezitym indikdtorem
toho, do ¢eho se bude investovat, jak se
bude investovat a kde vidi kli¢ovi hraci bu-
doucnost. V automobilovém primyslu jsou
to Cisté pohony, elektromobilita, nejsou to
diesely a spalovaci motory. A jejich postoj je
nutné brat velmi vazné.

Dalsi je bankovni sektor, ktery se pfipojil
velmi intenzivng. Pfi debatach s nasi ¢len-
skou zdkladnou o tom, kdo na né nejvic
tlaci, aby se vydali na cestu k uhlikové ne-
utralité, spocitali si svoji uhlikovou stopu
a maximalné se snazili dekarbonizovat v co
nejrychlejsi tempu, tak jsou to banky. Ja se
kazdé druhé pondé€li schazim na videokonfe-
renci s $éfy péti nejvétSich bank, kde reSime
ruzné véci. Aktualné je to Green Deal a oni
fikaji zcela jasné: my mame od naSich ma-
tefskych bank, které jsou samy pod tlakem
Evropské centrélni banky, zadani, abychom
v podstaté donutili celé naSe portfolio ke
sniZzovani uhlikové stopy. Na rovinu mi rek-
ne: tak podivej se Radku, tady mam seznam
vSech naSich klientd v oblasti automobilo-
vého primyslu a jejich primérnd uhlikova
stopa je tohle Cislo. Tady mdm seznam vSech
naSich ¢leni v zemédelstvi a jejich uhlikova
stopa je tohle Cislo. A muj tkol je donutit,
1 kdyZ 1épe zni motivovat k tomu, aby sni-
zovali svoji uhlikovou stopu, protoZe potom
i my miZeme vykazat vii¢i nasi matce a ta
vuci Evropské centralni bance snizovani své
uhlikové stopy.

V nasem svazu doufame, Ze to budete vSich-
ni délat dobrovolné a s radosti, Ze jste na to
pripraveni, Ze se nemuzZete dockat a Ze na to
mate penize. No, kdyZ to nebudete délat s ra-
dosti, nejste na to pripraveni a nebo si mys-
lite, Ze na to nemaéte penize, tak oni skutecné
maji nastroje k vaSi motivaci. Budou to délat

tak, Iépe feteno uz to délaji tak, ze vdm bud-
to viibec neplj¢i penize — vy se sméjete, ale
tak uZ to opravdu funguje. Uvedu dalsi pri-
klad z praxe, abyste védéli, jak jsou na tom
ostatni sektory: moji kolegové z firem, které
t€zi uhli nebo 1 jenom vyrabi stroje pomdha-
jici s tézbou uhli, uz ted nedostanou tGvér od
Ceskych bank. Skutecné prosté nedostanou
penize. Uhli je Spinavé, takZe se nefinancuje
a kdyZ se financuje, tak to stoji neuvéritelné
penize. A moznd jste zaznamenali, ja jsem
to slySel od kolegy cestou sem, Zze Komerc¢-
ni banka, opravte mé jestli moje zprostred-
kované informace nejsou spravné, pry vce-
ra nebo predevCirem oznamila, Ze prestava
financovat chovy vepit z divody ochrany
prirody. Zaregistroval jste to nékdo? Tak se
na to podivejte, jestli to byla néjaka dezin-
terpretace nebo ne.

Jsou tady sektory, které jsou prohlasené za
necCisté a banky maji nastroje na to, jak je
motivovat, aby se Cistymi staly. Dlouhou
dobu to bylo to uhli, ale o&ividné uZ to ted
pfichézi i do jinych sektort. Pokud to bude
probihat stejné, jako pravé u uhli, tak se
nejdiiv zacnou zdrazovat uvéry. To zname-
na, ze kdyZz si vy, jako zdstupci Spinavého
sektoru, pijdete do banky pro tvér, tak vim
nedaji levny uvér, ale protoze nicite Zivotni
prostredi, tak vdm nejdiiv daji drahy uvér
a potom vam financovani zastavi uplné.

Znovu opakuji, Ze to neni evropskounijni
zalezitost, kterd by se dala reSit naptiklad
prestéhovanim do Velké Britanie, jako pla-
novaly nékteré firmy z automobilového
prumyslu, neni to Cisté tazené politikou ani
regulaci. Nemluvé o tom, Ze to kolikrat chté-
ji i zdkaznici. Dal¥f piiklad — Tomas Cupr
z Rohliku velmi intenzivné premysli o tom,
jak si snizit svoji uhlikovou stopu. Jednak
to chtéji jeho investofi, na kterych je zavis-
ly, ale chtéji to také jeho zakaznici, ktefi ho
zivi. Jak jsem fekl, miZeme si o tom mys-
let, co chceme, ale neni z toho uniku. Tohle



neni Ceskd regulace, néjaky cesky gold pla-
ting nebo evropsky nesmysl, ktery vySumi,
protoZe se ukaze jako neredlny. Tohle neni
ten pripad. Na tohle se vSichni musime pfi-
pravit.

Co Green Deal vlastné znamend? Konecny
cil jsme si fekli, ale dosahnout ho neni viibec
nic jednoduchého a je potieba si priznat, Ze
v ramci EU to pro nékoho bude leh¢i a pro
nékoho t&z§i. A kdybyste se mé zeptali, pro
koho to bude viibec nejt€zsi, tak bych vam
tady se stoprocentni jistotou podepsal, Ze to
budeme my. Jsme nejprimyslovéjsi ekono-
mika v celé EU, prumysl stile predstavuje
30 % naseho HDP a dosdhnout na uhlikovou
neutralitu se strukturou ekonomiky, kterou
mame, to pro nds bude uplné brutalni. Nej-
t&Z81 a zcela jisté nejdrazsi. A toto je potfeba
fikat velmi explicitné. Neplakat doma nad
tim, co se na nas zase z toho Bruselu vali,
ale je potfeba to fikat v Bruselu a vyjedna-
vat tam podminky, které by to zohlednovaly.
A to se ndm moc nedarfi.

V minulosti jsme méli politiky, kteti se vét-
Sinou anglicky vibec nedomluvili. Sam
jsem jako byvaly stitni ufednik v zasedacce
ve Strakové akademii zazil, jak se tam hla-
sovalo, kdo pojede do Bruselu — a protoze
v patnacti¢lenné vlade byli tieba jenom dva
lidé, kteti hovorili anglicky, tak nakonec jel
nékdo, kdo s tim nemél nic spolecného, ale
domluvil se. Tato doba uZ je sice za ndmi,
ale ani vcera Ceska delegace nevyjednala
co se tyka zdrazovani energii to, s ¢im do
Bruselu jela. Ono je velmi nepfijemné sedét
v tom obrovském séle, kde je 27 hlav statl
a fict jim do oc¢i, Ze néco délaji Spatné a je to
potieba predélat, jinak jim prosté do toho to
veto hodite — coz my mizeme. My jsme do-
konce mohli cely Green Deal jednim zved-
nutim ruky shodit ze stolu.

Kdyz tfikam, Ze to je nepfijemné a tém poli-
tikim to nezavidim, tak to fikam na zakladé

osobni zkuSenosti z uterka tohoto tydne, kdy
jsem jako zastupce Business Europe, protoze
svaz primyslu je ¢lenem stfesni organizace
zaméstnavatelskych evropskych c¢lenskych
svazu, diskutoval tvari v tvar s UrSulou von
der Leyen, predsedkyni Evropské komise,
a Charlesem Michelem, predsedou Evropské
rady. A tém jsem na videokonferenci, takze
ne uplné€ z o¢i do oci, musel fici, Ze Green
Deal tak, jak je v tuto chvili navrZzen, neni
pro nas akceptovatelny. Neni mozné ho spl-
nit, je potreba udélat z n€j ,,Real Deal“, aby
to akceptovatelné bylo. A pokud chtéji ty tii
véci, které se musi zménit, aby to Ceska eko-
nomika zvladla, tak se musi stit nasledujici:

* jaderna energetika musi byt prohlaSena za
Cistou energii, bez toho je Ceskd republi-
ka naprosto vyfizend, a viibec neni o em
debatovat;

* za druhé potfebujeme plyn, ktery neni Cis-
ty, coZ si samoziejmé uvédomuyji, jako pre-
chodné feSeni minimalné pro restruktura-
lizaci a transformaci Ceského teplarenstvi.
Bez toho bychom museli v domécnostech,
které jsou na tom zavislé, napalit takové
ucty, Ze bychom se z toho vSichni uplné
zblaznili

* a za tfeti, rozhodovani o procentu obnovi-
telnych zdrojii energie v narodnim mixu
musi vychdzet z toho, jak jsou jednotlivé
zemé zaprvé pripravené a za druhé, kde se
nachdazi. Jinymi slovy predstava, Ze bude-
me u nds schopni, aniZ bychom méli mofe,
dravé feky, vysoké hory a slunicko tu svi-
tilo 365 dni v roce, mit stejné cile, jako
jizni staty nebo zemé, které maji pristup
k morti, maji vysoké hory a maji dravé
feky, prosté neni redlna.

Toto je pro nds naprosto klicové.

Rikat jim to v Bruselu nenf opravdu piijem-
né ani jednoduché, ale fikat se to musi, pro-



toze jedin€ tak to uhrajeme v rdmci navrhu
Fit for 55, ktery nas md k té€ uhlikové neutra-
lit¢ v roce 2050 dovést. Bud prosadime, Ze
Green Deal muze byt Real Deal a opravdu
to zvladneme, byt’ nds to bude stat hodné pe-
néz, nebo to nevybojujeme, a potom to tady
bude extrémné t€zké pro nas pro vSechny.

Takze tohle je muj struény uvod k tomu,
co to je Green Deal, co se na nds chysta, co
dopadne 1 na vas. Posledni pozndmka je, Ze
kdyZ uz nékdo v Ceské republice o Green
Dealu slySel, nebo tusi, co to je, tak si mysli,
Ze jsou to dvé véci. Uhlikova neutralita a z4-
kaz prodeje novych vozi se spalovacim mo-
torem do roku 2035. To jste predpokladam
v médiich asi vSichni zaregistrovali.

Ve skutecnosti to je jedna setina ndvrhu Fit
for 55, tam je 400 dalSich naprosto konkrét-
nich doporuceni, co se md délat v rliznych
oblastech. Jsou tam navrzené cile, které
by se mély splnit i mechanismy, které by
k tomu mély prispét. Jsou tam i takové véci,
které jsou myslim pro vas dulezité, jako je
cirkularni ekonomika a jeji podpora, podpo-
ra biodiverzity, Setrného zeméd¢lstvi, a tak
dale.

TakZe je to jako obrovsky balik véci, naSe
pracovni tymy na tom pracovaly zhruba mé-
sic a pil, neZ jsme si vlastné byli schopni

jako svaz pramyslu pfipravit pozici pro ta
dalSi jednani s Evropskou komisi, Evrop-
skym parlamentem a Evropskou radou, nad
témi jednotlivymi navrhy, tak abychom vé-
déli, co potiebujeme vyjednat. Aby, jak pak
fikaji politici, Green Deal byl spiSe prilezi-
tost, nezli riziko.

Doporuc€uji vam nastudovat oblasti, které
se vas tykaji, protoZe tomu se nevyhneme.
Abych nekoncil tak pesimisticky — pozitivni
je, Ze s tim stale jesté¢ miZeme néco udélat.
Chysta se Ceské predsednictvi v Cele Evrop-
ské rady, budeme ho mit od poloviny roku
2022 a spoustu véci pravdépodobné budeme
rozhodovat my. KdyZz ma jakakoliv zemé
v EU predsednictvi, tak se sice ocekava, ze
nebude v té privilegované pozici tlacit svo-
Ji agendu, ale samoziejmé je mozné néco
predsunout a ovlivnit, jak ta zemé potiebu-
je. Ne treba pfimo, ale pfes spojence, které
Jje samoziejmé potieba si dopredu pripravit.
Budeme mit na véci pomérné vyznamny vliv
a potfebujeme od vSech, kterych se to tyka,
véetné vds, abyste nam fekli: v poradku,
zvladneme, bez problémil, miiZete to odma-
vat, jak to komise navrhla—a nebo v Zadném
pfipadé, tohle by nas zniCilo, potfebujeme
vyjednat néjaké vyjimky, prechodnd obdobi,
vice penéz, a tak déle, a tak dale.



